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1. INTRODUCAO

Em 31 de julho de 2014, foi editada a Lei Federal n° 13.019
com a finalidade de disciplinar as parcerias a serem formalizadas
entre o Municipio e as Organizac6es da Sociedade Civil — OSC, sendo
que para os Municipios a referida Lei entrou em vigor a partir de 1°
de janeiro de 2017 por forca do §1° do art. 88.

Em 22 de dezembro de 2016, foi elaborado o Decreto
Municipal n® 26.773 no intuito de disciplinar a aplicacao da Lei Federal
acima citada no ambito local, levando em consideracdo as
peculiaridades (realidade, legislacao, orcamento) do Municipio na
conducdo das politicas puablicas.

2. ORGANIZACOES DA SOCIEDADE CIVIL - 0SC

Sao aquelas que se encaixam em alguma dessas situacoes:

a) entidade privada sem fins lucrativos que nao distribua
entre os seus socios ou associados, conselheiros, diretores,
empregados, doadores ou terceiros eventuais resultados, sobras,
excedentes operacionais, brutos ou liquidos, dividendos, isencées de
qualquer natureza, participacdes ou parcelas do seu patrimdnio,
auferidos mediante o exercicio de suas atividades, e que os aplique
integralmente na consecucao do respectivo objeto social, de forma
imediata ou por meio da constituicdo de fundo patrimonial ou fundo
de reserva;

b) as sociedades cooperativas previstas na Lei n° 9.867,
de 10 de novembro de 1999; as integradas por pessoas em situacao
de risco ou vulnerabilidade pessoal ou social; as alcancadas por
programas e acoes de combate a pobreza e de geracdo de trabalho
e renda; as voltadas para fomento, educacao e capacitacao de
trabalhadores rurais ou capacitacdo de agentes de assisténcia
técnica e extensdo rural; e as capacitadas para execucao de

atividades ou de projetos de interesse publico e de cunho social;
3
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c) as organizacdes religiosas que se dediquem a
atividades ou a projetos de interesse pulblico e de cunho social
distintas das destinadas a fins exclusivamente religiosos.

3. CONTEXTO HISTORICO E INOVACOES

Anteriormente a edicao da Lei Federal n° 13.019, de
2014, a formalizacdo dos ajustes entre o Municipio e as entidades
(hoje denominadas de organizacbes da sociedade civil) dava-se por
meio de convénios.

Resumidamente, durante o procedimento:

a) Nao se entendia obrigatéria a publicacdo prévia de
edital de chamamento publico,

b) Nem sempre se procedia a avaliacao da realidade do
Municipio naquela politica publica especifica,

c) Ndo se dava publicidade as parcerias firmadas pelo
Municipio por meio do sitio oficial,

d) Nao haviam as figuras do gestor da parceria, da
Comissao de Selecao e da Comissao de Monitoramento
e Avaliacao,

e) Nem sempre se dava oportunidade a todos participarem
igualitariamente para a formalizacdo do convénio,

f) Nao havia previsao de aplicacdao de penalidade (havia
apenas a previsao de rescisao), e

g) Nao havia legislacao federal dispondo a respeito da
prestacdo de contas (ficava simplesmente a cargo dos
Tribunais de Contas).

Nesse cendrio, veio a tona a Lei Federal em discussdo com
a finalidade de aparar as arestas existentes e trazer, numa Gnica lei,

! Inciso | do art. 2° da Lei Federal n°® 13.019, de 2014.
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diretrizes para, ao mesmo tempo, estabelecer regras claras e precisas
a todos os interessados e buscar melhorias a politica publica.

Com isso, a Lei Federal n° 13.019, de 2014, trouxe as
seguintes principais inovacoes:

a) Selecdo da entidade por meio de prévio edital de
chamamento publico (publicidade),

b) Estabelecimento de critérios objetivos de selecao
(isonomia),

c) Criacado da Comissao de Selecao para proceder ao
julgamento das propostas com base no regramento
definido no edital,

d) Criacdo de meios para o monitoramento e a avaliacao
da parceria (criacdo da Comissao de Monitoramento e
Avaliacao, pesquisa de satisfacao, visitas in loco, por
exemplo),

e) Previsdo de procedimento de prestacao de contas,

f) Previsdo de penalidades (adverténcia, suspensao
temporaria de participacdo em chamamento publico e
declaracdo de inidoneidade) e impedimentos para
formalizacao da parceria (contas julgadas irregulares ou
rejeitadas por Tribunal de Contas nos dltimos 8 anos -
inciso VI do art. 39 da Lei Federal n° 13.019, de 2014),

g) Transparéncia (obrigacéo de o Municipio e as entidades
divulgarem no sitio eletrénico as informac6es acerca das
parcerias firmadas).

Ressalta-se que a figura do convénio ainda existe, porém
ela é utilizada apenas nos acordos entre érgaos publicos e na area
da saulde.
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4. FASES DO PROCEDIMENTO GERAL DO MROSC

Podemos dividir o procedimento geral do Marco
Requlatério nas sequintes fases:

a) Planejamento e Gestao Administrativa,
b) Selecao e Celebracao,
c) Execucéo,

d) Monitoramento e Avaliacéo e

e) Prestacao de Contas.

5. DESIGNACAO E ATRIBUICOES DA COMISSAO DE
MONITORAMENTO E AVALIACAO

No intuito de agilizar o procedimento de designacao dos
membros da Comissao de Monitoramento e Avaliacao, esta em vigor
a Portaria n° 51, de 05 de marco de 2018, com alteracées
posteriores, que elencam os possiveis servidores para exercer as
funcbes da referida Comissao.

Dessa forma, caberd ao Gestor da Unidade responsavel
indicar os servidores, dentre aqueles que constam na Portaria acima,
para exercerem essa funcao.

A respeito da sua compaosicao, prevé os §§ 1° ao 5° do
art. 37 do Decreto n° 26.773, de 2016, que serao, pelo menos, 04

2 Retirado do manual encontrado no sitio oficial (pag. 45):
http://portal.convenios.gov.br/images/docs/MROSC/Publicacoes_SG_PR/LIVRETO_MROSC_
WEB.pdf. Acessado em 28.jan.19, as 14h10m.
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(quatro) servidores ocupantes de cargo de provimento efetivo,
sendo 01 (um) lotado na atual UGAGP:

“§ 1°. A CMA serd composta por, pelo menos, 04 (quatro)
servidores ocupantes de cargo efetivo ou emprego
permanente do quadro de pessoal da Administracdo
Publica Municipal, sendo um_necessariamente lotado
junto a Secretaria Municipal de Administracdo e Gestdo
ou em 6rgdo analogo do ente da Administracdo Publica
Municipal, assegurada, sempre que possivel, a participacdo
de servidores das Secretarias gestoras.

§ 2°. A composicao da CMA podera ser alterada a qualquer
tempo por meio de ato do Sr. Prefeito e de simples
apostilamento ao respectivo termo.

§ 3°. Em caso de auséncia tempordria de membro da
CMA, o suplente assumira as suas obrigacdes até o seu
retorno.

§ 4° Em caso de vacancia de membro da CMA, o suplente
ou quem o Sr. Prefeito indicar assumird interinamente a
funcdo, por meio de simples apostilamento, até a
designacdo formal de novo membro por meio de ato do Sr.
Prefeito.

§ 50 A composicdao da CMA, designada pela autoridade
maxima, dar-se-4 em conformidade com este Decreto na
medida da capacidade organizacional e operacional do ente
da Administracdo Publica.” — Grifa-se.

Aléem disso, ha impedimentos legais para a designacao de
servidor para compor a Comissao de Monitoramento e Avaliacao:

Lei Federal n° 13.019, de 2014:
“Art. 35. (...)

§ 6° Sera impedida de participar como gestor da parceria
ou como membro da comissao de monitoramento e
avaliacdo pessoa que, nos ultimos 5 (cinco) anos, tenha
mantido relacdo juridica com, ao menos, 1 (uma) das
organizacdes da sociedade civil participes. (..)” — Grifa-se.

O conceito legal da Comissao de Monitoramento e
Avaliacao é “6rgao colegiado, centralizado e estratégico,

devidamente constituido por ato do Sr. Prefeito publicado na
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Imprensa Oficial do Municipio, destinado a monitorar e avaliar,

inclusive nos casos em que houver atuacdo em rede, as parcerias
celebradas com organizacées da sociedade civil” (grifa-se),

conforme caput do art. 37 do Decreto n° 26.773, de 2016.

Acerca da sua atuacao, esclarece-se que se dara nas fases
de (a) EXECUCAQO, MONITORAMENTO E AVALIACAO e (b)

PRESTACAQ DE CONTAS.

A atuacao da Comissao de Monitoramento e Avaliacao

invade todas essas fases, pois:

a) Nas fases de EXECUCAQ e de MONITORAMENTO

E_AVALIACAQO: a Comissdo de Monitoramento e
Avaliacdo é responsavel por avaliar e monitorar as
parcerias firmadas pelo Municipio com as 0SC's
(questao 12 do Manual de Procedimentos do
Marco Regqulatorio - paginas 23/24).

Nesse passo, o art. 37 do Decreto n° 26.773, de 2016,

estabelece as obrigacbes da

Monitoramento e Avaliacao:

Comissao de

Q Avenida da Liberdade, s/n° | Jardim Botanico | Jundiai | SP | CEP 13.214-900

a.l) avaliar e monitorar o cumprimento do objeto
de qualquer parceria firmada com as organizacoes
da sociedade civil, podendo se valer de apoio
técnico de terceiros e delegar competéncia;

a.2) avaliar os resultados alcancados na execucao
do objeto da parceria, de acordo com informacoes
constantes do relatério técnico de monitoramento
e avaliacao, e fazer recomendacboes para o
atingimento dos objetivos persequidos;

a.3) analisar a vinculagdo dos gastos da
organizacao da sociedade civil ao objeto da parceria
celebrada, bem como a razoabilidade desses gastos;

a.4) solicitar, quando necessdrio, reunides
extraordinarias e realizar visitas técnicas na
organizacao da sociedade civil e no local de
realizacao do objeto da parceria com a finalidade de
obter informacdes adicionais que auxiliem no
desenvolvimento dos trabalhos;

@ www jundiai.sp.gov.br
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a.5) solicitar aos demais 6rgaos municipais ou a
organizacao da sociedade civil esclarecimentos que
se fizerem necessarios para subsidiar sua avaliacao;

Perante essas atribuicoes, fica evidente que os
membros da Comissao de Monitoramento e Avaliacao
devem estar cientes das obrigacdes estabelecidas no
respectivo Termo, principalmente quanto ao conteldo
do Plano de Trabalho.

Sendo assim, esclarece-se que o Plano de Trabalho
devera conter, pelo menos, os requisitos do art. 223 da
Lei Federal n° 13.019, de 2014, e demais dispositivos
legais que sao, resumidamente, tratados na questao 16
do Manual de Procedimentos do Marco Regulatério
(paginas 25/26).

Além disso, serao avaliados os documentos da OSC,
que constam na questao 10 do Manual de
Procedimentos do Marco Requlatério (paginas
20/22).

a.6) julgar os recursos administrativos interpostos
pela organizacao da sociedade civil em face da
aplicacao da penalidade de adverténcia pelo gestor
da parceria, em conformidade com o inciso VIII do
art. 65 deste Decreto;

a.7) analisar e, se nao constatada qualquer
irregularidade ou omissao, homologar,
independentemente da  obrigatoriedade de
apresentacdo de prestacao de contas pela
organizacdo da sociedade civil, o relatério técnico

3“Art. 22. Devera constar do plano de trabalho de parcerias celebradas mediante termo de colaboragdo
ou de fomento: (Redacdo dada pela Lei n° 13.204, de 2015)

| - descricdo da realidade que serd objeto da parceria, devendo ser demonstrado o nexo entre essa
realidade e as atividades ou projetos e metas a serem atingidas; (Redacdo dada pela Lei n° 13.204, de
2015)

Il - descricdo de metas a serem atingidas e de atividades ou projetos a serem executados; (Redacdo
dada pela Lei n° 13.204, de 2015)

[I-A - previsao de receitas e de despesas a serem realizadas na execucdo das atividades ou dos projetos
abrangidos pela parcerig; (Incluido pela Lei n° 13.204, de 2015)

lIl - forma de execucdo das atividades ou dos projetos e de cumprimento das metas a eles
atreladas; (Redacdo dada pela Lei n° 13.204, de 2015)

IV - definicdo dos parédmetros a serem utilizados para a afericdo do cumprimento das
metas. (Redacdo dada pela Lei n° 13.204, de 2015) (...)"
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de monitoramento e avaliacao de que trata o art.
59 da Lei Federal n° 13.019, de 2014;

Sobre essa atribuicdo, informa-se que compete ao
Gestor da Parceria emitir relatério técnico de
monitoramento e avaliacao da parceria, que contera,
no minimo, os elementos constantes no §1° do art. 59
da Lei Federal n° 13.019, de 2014; (modelo — Anexo Xl
do Manual de Procedimentos do MROS()

§ 1° O relatério técnico de monitoramento e avaliacdo
da parceria, sem prejuizo de outros elementos, devera
conter: (Redacao dada pela Lei n° 13.204, de 2015)

| - descricdo sumaria das atividades e metas estabelecidas;

Il - andlise das atividades realizadas, do cumprimento das
metas e do impacto do beneficio social obtido em razéo da
execucdo do objeto até o periodo, com base nos
indicadores estabelecidos e aprovados no plano de

trabalho;

Il - valores efetivamente transferidos pela administracao
publica; (Redacdo dada pela Lei n° 13.204, de 2015)
IV - (revogado); (Redacdo dada pela Lei n° 13.204, de
2015)

V - andlise dos documentos comprobatérios das despesas
apresentados pela organizacdo da sociedade civil na
prestacdo de contas, quando ndo for comprovado o alcance
das metas e resultados estabelecidos no respectivo termo
de colaboracdo ou de fomento; (Redacao dada pela Lei
n° 13.204, de 2015)

VI - andlise de eventuais auditorias realizadas pelos
controles interno e externo, no ambito da fiscalizacao
preventiva, bem como de suas conclusées e das medidas
que tomaram em decorréncia dessas
auditorias. (Redacao dada pela Lei n° 13.204, de
2015)" - Grifa-se.

a.8) fazer sugestdes estratégicas sobre eventuais
ajustes no planejamento e nos procedimentos
estabelecidos neste Decreto, com base no
acompanhamento e monitoramento da execucao
das parcerias firmadas e na anélise do alcance dos
objetivos esperados e dos custos envolvidos.

10

Q@ Avenida da Liberdade, s/n° | Jardim Botanico | Jundiaf | SP | CEP 13.214-900 @ www jundiai.sp.gov.br


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Lei/L13204.htm#art2
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Lei/L13204.htm#art2
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Lei/L13204.htm#art9
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Lei/L13204.htm#art2
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Lei/L13204.htm#art2
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Lei/L13204.htm#art2
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Lei/L13204.htm#art2
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Lei/L13204.htm#art2
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Lei/L13204.htm#art2

JUNDIAI

PREFEITURA

Outro aspecto importante consiste na movimentacao,
aplicacao e repasse financeiro dos recursos:

- deve ocorrer em conformidade com o cronograma
de desembolso do Plano de Trabalho (vinculado ao
cumprimento de metas, espécies de despesas
permitidas);

- fica condicionado ao envio de documentos pela
0SG

- as despesas permitidas e vedadas sao
exemplificadas nas questées 23.1 e 23.2 do
Manual;

- a liberacao dos recursos dar-se-a de acordo com o
respectivo cronograma de desembolso, podendo,
porém, ocorrer a retencao (questao 24 do Manual
— pag. 34); e

- as parcelas dos recursos serao depositadas em
conta corrente especifica, isenta de tarifa bancaria,
aberta em instituicdo financeira  publica
determinada pela Administracao Puablica.

Em decorréncia de eventual irreqularidade constatada
durante a fase de execucdo e monitoramento, cabera
ao Gestor da Parceria (art. 65 do Decreto n° 26.773,

de 2016):

Q Avenida da Liberdade, s/n° | Jardim Botanico | Jundiai | SP | CEP 13.214-900

- elaborar relatério circunstanciado que contera:
descricao da situacdo fatica, infracdo cometida,
indicacao da medida adequada para suprir a
irregularidade e a penalidade aplicavel no caso de
descumprimento;

- no caso da penalidade aplicavel for a de suspensédo
do direito de participacdo em chamamento publico
ou de declaracao de inidoneidade, o relatério acima
citado serd enviado ao Gestor da Unidade para
deliberacao final;

11
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- a OSC serd notificada do relatério para, no prazo
de 05 (cinco) dias, apresentar defesa ou suprir a
irreqgularidade, salvo nos casos de penalidade do
item acima cujo prazo sera de 10 (dez) dias;

- apresentada defesa, caberd aos 6rgaos técnicos
analisa-la;

- a decisao sera proferida pelo Gestor da Parceria
no caso de aplicacao de penalidade de adverténcia
e pelo Gestor da Unidade nas demais penalidades;

- a 0OSC serd intimada acerca da penalidade
aplicada, iniciando prazo de 10 (dez) dias para
interpor recurso administrativo; e

- 0 recurso interporto em face da decisao do Gestor
da Parceria serd julgado pela Comissao de
Monitoramento e Avaliacao, enquanto que o outro,
pelo Sr. Prefeito.
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b) Na fase de PRESTACAO DE CONTAS, a Comissdo

de Monitoramento e Avaliacgo tem como
atribuicoes:

b.1) analisar e manifestar-se conclusivamente
acerca do parecer técnico conclusivo de andlise de
prestacao de contas anual e final, inclusive quanto
aos respectivos recursos administrativos
interpostos, em conformidade com os arts. 48 e 53
deste Decreto e 0 § 5° do art. 69 da Lei Federal n°
13.019, de 2014; e

b.2) analisar e manifestar-se conclusivamente
acerca do parecer técnico de andlise da tomada de
contas especial antes do término da parceria, ante
evidéncias de irreqularidades na execucao do
objeto, conforme arts. 56 e sequintes deste
Decreto.

12
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Quais sao as modalidades de prestacao de contas
(Questao 32 e Anexo IX do Manual de Procedimentos)?

i) Quadrimestral;

i) Anual;

iii) Final; e

iv) Tomada de Contas Especial.

Ver questoes 33 e sequintes do Manual.

Fluxogramas:

e Relatério Quadrimestral

Art. 45 do Decreto Municipal

Relatdrio Em 10 dias apés cada quadrimestre do

Quadrimestral exercicio fiscal.

e Relatério Anual

Art. 46 do Decreto Municipal

Relatério Anual B s 3 Em 30 dias apds o encerramento do exercicio fiscal.

. 4 Relatério de Execugéo do Objeto
Elaborado

e | Relatério de Execugéo Financeira pela

0sc

e o OUtros documentos

Gestor da Parceria > RELATORIO TECNICO DE MONITORAMENTO E AVALIACAO
elabora §19 art. 59 da Lei Federal n2 13.019/2014 + Anexo X| do Manual

13
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Gestor da Parceria > RELATORIO TECNICO DE MONITORAMENTO E AVALIACAO
elabora §192 art. 59 da Lei Federal n213.019/2014 + Anexo X| do Manual
Houveram
irregularidades?
Gestor da Parceria notifica SIM__| NAo Submete &
a 0SC para, em 30 dias, homologacao pela CMA
e SaNar irregularidade

mammmeee Al Cumprir obrigacéo

e ol Apresentar justificativa

Gestor da Parceria Recurso submetido 8 CMA
—> para emiss&o de parecer

Gestor da Parceria noFifica e R G fundamentado pela
a 0SC para, em 30 dias, T procedéncia ou ndo
+

— Sanar irregularidade Ciéncia a 0SC para, em
20 dias, interpor recurso

mammmmm l CUMprir obrigagéo l

 dl Apresentar justificativa Gestor da Unidade
I decide®

Gestor da Parceria, em 30 dias, emite

homologagao

(*) Alterag@o do
Decreto - Hoje é o

PARECER TECNICO DE ANALISE DA PRESTACAO DE CONTAS ANUAL Prefeito que

decide

e Relatério Final

Art. 51 do Decreto Municipal

0SC apresenta, em 30 dias, . .
RELATORIO DE PRESTACAO DE CONTAS FINAL [lmmmmmmee gl Gestor da Parceria avalia

Houveram
irregularidades?
Gestor da Parceria notifica sSiM__| NAo Gestor da Parceria emite
PARECER TECNICO DE
ANALISE DE PRESTACAO

a 0SC para, em 30 dias,

DE CONTAS FINAL

e o Sanar irregularidade
el Cumprir obrigagéo
el Apresentar justificativa I
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e Relatério - Tomada de Contas Especial

Art. 56 do Decreto Municipal

Se inicia com RELATORIO Gestor da Parcerla
CIRCUNSTANCIADO do Gestor da .

Parceria ou CMA (hipéteses legais)

ACMA paraanélise e
parecer fundamentado I

Ervio 0 G 4o Unidad recursos?
nvio ao Gestor da Unidade para A Gestor da Parceria emite
' ANALISE DA TOMADA DE

l CONTAS ESPECIAL
e O2Nar irregularidade

Gestor da Parceria notifica 3 . . .
a 0SC para, em 30 dias, Clur ot o

el Apresentar justificativa

l SIM NAO Gestor da Unidade - ciéncia e
deliberacao final
Houve interposicéo de

6. BOAS PRATICAS PARA SEREM ADOTADAS PELOS MEMBROS

DA COMISSAO DE MONITORAMENTO E AVALIACAO

- ter conhecimento do teor do Plano de Trabalho que integra

a parceria para a qual foram designados para monitorar;

- relacionar os principais aspectos do Plano de Trabalho com o

objetivo de concentrar maiores esforcos e analises;

- definir as funcdes especificas de cada membro da Comissao,
de acordo com a expertise e disponibilidade, no intuito de

elaborar um Plano de Monitoramento;

- estabelecer um meio de comunicacao célere e efetivo com o

gestor da parceria e a 0S(;

- visitar a entidade para avaliar se as atividades estdao sendo
realizadas, os beneficiarios atendidos, bens adquiridos em

conformidade com o Plano de Trabalho;

- realizar agenda de reuniées com o Gestor da Parceria e a

organizacao da sociedade civil;

- 0 Gestor da Parceria podera, a critério da Comissao, participar

de suas reunides internas;

- NA0 se recomenda que:

- a8 Comissao se relina apenas uma vez ao ano;
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- nao homologue o relatério de monitoramento e
avaliacao elaborado pelo gestor da parceria, sem antes se
reunir com este com a finalidade de dirimir davidas e obter
maiores esclarecimentos;

Linha do Tempo

4,5,62...
Reunido

Fimda
Vigéncia

Assinatura Ultima
do Termo Reunigo

%

<--- 15dias--->

12 Reuniao 22 Reuniao 32 Reunido

S 6lldias essse e >
OSSR S SRS S S DG 2 ias e >
e 12 REUNIAO DA COMISSAO (em 15 dias da

formalizacao do Termo)

- analisar e discutir o Plano de Trabalho a fim de
entender as obrigacOes das partes, as metas a serem
atingidas, as formas de execucao do objeto do termo
e demais aspectos pertinentes;

- elencar os aspectos mais importantes do Plano de
Trabalho;

- elaborar um Plano de Monitoramento para designar
a periodicidade das visitas in loco, a realizacao de
pesquisas e agendas de reunidbes com o gestor da
parceria e/ou a organizacdo da sociedade civil,
estipular o meio de comunicacdo efetivo com gestor
da parceria e OSC e outras formas de monitoramento
adequadas.

e 23 REUNIAO DA COMISSAO (em 02 meses da
formalizacao do Termo)

- avaliar o cumprimento do Plano de Monitoramento
(resultado das pesquisas, reunides e visitas in loco);

- elencar os problemas constatados e sugerir
alternativas para soluciona-los;
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- agendar reunido com o gestor da parceria e/ou a
organizacao da sociedade civil para discutir os
problemas.

e 33 REUNIAO DA COMISSAO (em 04 meses da
formalizacao do Termo)

- avaliar o cumprimento do Plano de Monitoramento;
- monitorar a resolucao dos problemas constatados;

- analisar o relatdério quadrimestral.

e 4,5,62.. REUNIAO DA COMISSAQ

- as demais reunioes dar-se-ao em conformidade com
a quantidade de problemas constatados e demais
tarefas colocadas no Plano de Monitoramento.

e ULTIMA REUNIAO DA COMISSAO (apés o fim da
vigéncia da parceria)

- avaliacao da parceria de forma global, ponderando
as melhorias trazidas e os problemas constatados;

- analisar e homologar o relatério de monitoramento
e avaliacao.

7. CONCLUSAO

Portanto, a Comissao de Monitoramento e Avaliacao tem como
papel principal monitorar e avaliar as parcerias sob sua
responsabilidade, atuando em conjunto com o Gestor da Parceria
para constar eventuais melhorias necessarias, proceder a alteracoes
imprescindiveis e verificar a reqgularidade dos servicos prestados,
inclusive sob o aspecto da prestacao de contas.
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ANEXOS

ANEXO | - QUESTOES PARA A DINAMICA

1) Se homologaria o relatoério;

2) Se nao homologar, justificar;

3) Problemas constatados;

4) 0 que a Comissao poderia ter feito para evitar tais problemas;

5) Quais as recomendacdes para a Comissao de Monitoramento e
Avaliacao e para o Plano de Trabalho.
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